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Resumo

A sub-representacdo feminina em STEM exige abordagens que superem agdes inspiracionais isoladas. No
mercado de trabalho as mulheres representam apenas 39% dos profissionais no Brasil. Este estudo objetivou
propor e validar uma metodologia de capacitacdo organizada em um ecossistema digital, integrando inspira-
¢do, nivelamento conceitual e desafios praticos, para fomentar a inclusdo de meninas em STEM. A pesquisa
aplicada e exploratéria envolveu revisdo da literatura, desenvolvimento do Produto Minimo Viavel (MVP),
validagdo empirica por meio de uma oficina pratica presencial com estudantes do Ensino Médio, dentre ou-
tras etapas. Os dados quantitativos e qualitativos foram coletados por meio de formularios pré e pds-testes.
Mesmo diante de desafios, tais como restricGes de tempo do calendario letivo, a metodologia demonstrou
potencial: todas as seis participantes (N=6) registraram interesse em seguir carreira ou engajar-se em proje-
tos de STEM apds a intervencdo, além de relatarem aumento na autoconfianga técnica autoavaliada em esca-
la Likert de 5 pontos. Concluiu-se que o modelo de processo bem definido e estruturado pode gerar impacto
positivo. Recomenda-se novas aplicagdes, para consolidar ambientes educacionais e reduzir a desigualdade
de género em areas de STEM.
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1. Introducgao

Apesar dos avancos nas Ultimas décadas, as mulheres continuam sub-representadas nas areas
de Ciéncia, Tecnologia, Matematica e Engenharia (STEM). No cenario brasileiro de tecnologia, elas
correspondem a apenas 39% dos profissionais (Brasscom, 2024).

Frigo et al. (2020) e Barbosa et al. (2021) apontam que essa desigualdade se deve a um con-
junto de fatores socioculturais e que a escassez de referéncias, praticas pedagégicas tedricas e au-

séncia de experiéncias iniciais positivas contribuem para afastar meninas dessas areas. Além disso,
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de acordo com pesquisas de Bessant e Tidd (2015), acBes isoladas tendem a produzir impacto limi-
tado, enquanto modelos estruturados promovem um engajamento sustentado e o desenvolvimento
efetivo de competéncias.

Este projeto justifica-se pela necessidade de reduzir essas limitacdes por meio de uma abor-
dagem que seja estruturada, replicdvel e com impacto possivel de ser medido, na autoconfianca das
estudantes. Assim, o objetivo deste trabalho foi propor e validar uma metodologia de capacitacdo
organizada em um ecossistema digital, integrando inspiracdo, nivelamento conceitual e desafios

praticos, para fomentar a inclusdo de meninas em STEM.

2. Metodologia

Esta pesquisa caracteriza-se como aplicada e exploratdria, com abordagem qualitativa e quan-
titativa. O estudo desenvolveu-se em cinco fases sequenciais. A primeira fase consistiu na andlise
dos resultados de um teste piloto preliminar com estudantes do Ensino Fundamental, realizada por
meio da revisdao do relatério parcial de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e de Inovagao
para o mapeamento de melhorias.

Na segunda fase, conduziu-se uma revisdo da literatura sobre a participacdo feminina em
STEM, modelos de processo, ecossistemas de inovacdo educacional e metodologias ativas, funda-
mentando teoricamente a pesquisa.

Na terceira fase, os trabalhos recuperados permitiram atualizar o modelo conceitual da meto-
dologia Desperta STEM por meio da andlise comparativa de iniciativas existentes.

A quarta fase compreendeu o desenvolvimento do Produto Minimo Viavel (MVP) da platafor-
ma digital de apoio. A etapa de ideacdo utilizou Inteligéncia Artificial (Gemini) e a plataforma Pin-
terest como fontes de inspiracdo visual, seguida pela prototipagem de baixa fidelidade no Figma. O
desenvolvimento técnico backend e frontend foi executado localmente em ambiente Visual Studio
2026, adotando o padrao arquitetural MVC com ASP.NET Core, linguagem C# 9.0, Tailwind CSS e
banco de dados ndo relacional MongoDB.

A guinta fase envolveu o teste de validacdo do modelo atualizado, configurado em uma ofici-
na pratica guiada, presencial. A amostra foi escolhida por conveniéncia, pela facilidade de contato
e parceria de colaboracdo com a pesquisadora. Foram convidadas todas as estudantes meninas do
ensino médio (3 turmas, com aproximadamente 10 meninas cada); no entanto, somente 6 meninas
manifestaram interesse em participar, cendrio que reflete o desengajamento inicial descrito pela li-
teratura (Frigo et al., 2020; Barbosa et al., 2021). Para viabilizar a atividade, a oficina foi realizada em
formato misto, incluindo também estudantes do sexo masculino que se voluntariaram; contudo, a
coleta e a analise dos dados restringiram-se estritamente as 6 participantes do sexo feminino (N=6),
preservando o recorte de género do estudo.

A coleta de dados quantitativos e qualitativos ocorreu por meio de questiondrios estrutura-
dos em formato de pré e pds-teste. Para os itens fechados utilizou-se escala Likert de 5 pontos (1 =
discordo totalmente; 5 = concordo totalmente); os percentuais reportados na secao de resultados

referem-se sempre a proporcado de participantes (denominador N=6) que assinalaram determinada
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resposta ou faixa de respostas, de forma que expressées como “metade”, “mais da metade” e “to-
das” correspondem, respectivamente, a 3, a 4 ou 5 e a 6 das 6 participantes. As respostas abertas
foram submetidas a andlise de conteudo (Bardin, 2016), seguindo as etapas de pré-analise (leitura
e organizacdo do corpus), exploracdo do material e tratamento dos resultados (agrupamento em
categorias). As categorias foram estabelecidas a partir das prdprias respostas das estudantes, permi-
tindo avaliar o impacto da metodologia na autoconfianca e no engajamento em STEM.

Vale destacar que o projeto do qual esse estudo decorre esta inserido na Plataforma Brasil e foi
apreciado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos, seguindo os preceitos éticos pau-
tados pela Resolucdo 466 de 2012 (BRASIL 2012), sob o numero 6.913.766, pelo CEP das Faculdades
Integradas de Jau/Fundacdo Educacional Dr. Raul Bauab de Jahu, em 26 de Junho de 2024.

3. Resultados e discussao

O principal resultado deste projeto consistiu na consolidacdo da Metodologia Desperta STEM,
concebida como uma abordagem estruturada e replicavel, voltada a reducdo das desigualdades de
género nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharias e Matematica. Teoricamente, a metodologia

esta estruturada como um modelo de processo composto por oito etapas sequenciais, detalhadas

no Quadro 1.
Etapa Denominagao Descricao Operacional
1 Planejamento de Definigdo da area de STEM, especializagdo e nivel das
Conteudo participantes pela mentora.
. .. . Primeiro contato com as instituicdes escolares e aplicagdo de
2 Diagndstico Inicial s ar
questionario diagnostico.
Nivelamento . e a . . f s
3 , Disponibilizagdo de videoaulas introdutdrias as estudantes.
Assincrono

. Reforgo das estratégias de divulgacdo e confirmacgdo das

4 Engajamento ..
participantes.
. L. Execucdo de oficina guiada focada na aplicagao ativa de
5 Oficina Pratica . -
conceitos introdutorios.
Competi¢do pratica promovendo o trabalho em equipe e a
6 Desafio de Inovagado RS pN . autp
resolugdo de problemas reais.
. Avaliacdo de Aplicacdo de questionario pés-metodologia e analise
Impacto estatistica/qualitativa.

. , Revisdo critica do ciclo metodolégico e proposi¢do de

8 Melhoria Continua

atualizagcGes estruturais.

Quadro 1. Etapas do ciclo de processos da Metodologia Desperta STEM.
Fonte: Autoras (2026).

Essa arquitetura conceitual esta de acordo com os modelos de processo descritos por Bessant

e Tidd (2015) e Santos et al. (2023), nos quais a definicdo clara de etapas sequenciais favorece o mo-
nitoramento parametrizado, a avaliacdo de resultados e a replicabilidade futura da iniciativa.
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Contudo, devido as restricdes de tempo impostas pelo calendario letivo das escolas parceiras,
a validacdo empirica deste estudo concentrou-se especificamente no recorte das atividades da Ofi-
cina Pratica Guiada (Etapa 5) e na Avaliacdo de Impacto (Etapa 7). Apesar das adaptacdes de crono-
grama, os dados coletados geraram evidéncias iniciais consistentes sobre a eficacia da abordagem.

Os resultados qualitativos obtidos na Etapa 7 convergiram com os dados numéricos, revelando
uma mudanca estrutural na percepcdo sobre a tematica de desenvolvimento de software. A visdao
inicial das estudantes, frequentemente associada a uma atividade isolada, técnica e masculinizada,
evoluiu para a compreensao de que as carreiras em STEM envolvem um ambiente criativo, dinami-
co, colaborativo e fundamentado no trabalho em equipe.

O aumento significativo no interesse, na autoconfianca e no sentimento de pertencimento do
publico feminino corrobora a literatura classica da area. Conforme apontado por Frigo et al. (2020)
e Barbosa et al. (2021), o afastamento precoce de meninas das ciéncias exatas durante a educacdo
basica decorre principalmente de abordagens muito tedricas e da auséncia de experiéncias praticas
bem-sucedidas.

Os indicadores quantitativos extraidos dos questionarios estruturados encontram-se sintetiza-

dos no Quadro 2.

Cenario Pos-Teste
(Métricas)

0% mantiveram

Indicador Avaliado Cenario Pré-Teste Impacto Observado

50% sentiam que a

Sentimento de Reduc3o de barreiras

tecnologia ndo era um

essa percepgdo de

Exclusdao de género.
espago para elas. afastamento.
a Baixa adesdo inicial e todas manifestaram Despertar
Interesse na Area A . . . .
resisténcia conceitual. interesse (niveis 3 a 5). vocacional.
. Todas mostraram
Autoconfianga , Aumento da seguranca em Empoderamento
.. inseguranga frente a s o
Técnica L usar ferramentas e ldgica. cognitivo.
desafios légicos.
~ o . todas concordaram (notas o
Percepgao Visdo estereotipada do Desmistificagdo da

4 e 5) na capacidade

Democratica perfil de tecnologia. _ area.
universal de programar.
Todas mostraram Mais da metade afirmou Intengdo de
Sustentabilidade / ) ) o certeza absoluta (nota ) ¢
L. distanciamento prévio ) engajamento
Continuidade i 5) em aderir a clubes de )
de projetos de exatas. continuo.

tecnologia.

Quadro 2. Comparativo de percepcdes e atitudes em STEM (Pré vs. Pds-teste).
Fonte: Autoras (2026).

Ao introduzir uma oficina pratica guiada que gerou resultados imediatos e tangiveis, a Me-
todologia Desperta STEM validou a premissa de que intervencdes ativas podem reduzir a rejeicao
e a ansiedade computacional (Barbosa et al., 2021). Além disso, a intencdo de continuidade mani-
festada por mais da metade das participantes (nota maxima na escala Likert) sinaliza que os efeitos
do modelo tendem a ultrapassar os limites da oficina, funcionando como um ponto de partida para

iniciativas de formacdo em STEM.
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Isso atende as criticas de Chesbrough (2003), que aponta as limitacdes de a¢bes inspiracionais
e pontuais, tais como palestras isoladas, demonstrando que a inser¢do das estudantes em um ecos-
sistema digital estruturado, mesmo que em carater de validacdo parcial, possui maior potencial para
gerar um engajamento que se sustente.

Como principal vantagem, a metodologia demonstrou eficacia em desmistificar esteredtipos
de género e elevar a percep¢ao de capacidade técnica das alunas em um curto periodo, oferecendo
um framework que pode ser replicavel para outras instituicdes.

Por outro lado, o estudo apresenta limitagdes importantes: a amostragem concentrou-se em
um unico evento presencial e em um pequeno nimero de participantes (N=6), o que impediu a
execucao completa das oito etapas do ecossistema (tais como a competicdo de inovacdo e o nivela-
mento assincrono) e limita a generalizacdo dos resultados. Conforme ja explicitado na Metodologia,
a baixa adesao inicial das meninas exigiu a realizacdo da oficina em formato misto (com estudantes
dos sexos masculino e feminino); a coleta e a andlise de dados, contudo, restringiram-se estritamen-
te as 6 participantes do sexo feminino, preservando o recorte de género do estudo.

Esses fatores reforcam a necessidade de testes futuros integrados de forma consistente aos

calendarios académicos escolares.

4. Consideragoes finais

Este trabalho teve o objetivo de propor e validar uma metodologia de capacitacdo organizada
em um ecossistema digital, integrando inspiracao, nivelamento conceitual e desafios praticos, para
fomentar a inclusdo de meninas em STEM.

A validacdo inicial da metodologia Desperta STEM evidenciou que o enfrentamento da sub-
-representacao feminina nas areas de tecnologia exige abordagens que superem a¢des meramente
tedricas ou inspiracionais isoladas. A experiéncia pratica demonstrou que a estruturacdo de um mo-
delo de processo bem definido pode gerar impacto positivo, possivel de ser medido e imediato na
percepcao de capacidade e interesse profissional de meninas do Ensino Médio em relacdo a STEM.

Os desafios enfrentados no projeto, tais como a baixa adesdo inicial feminina e a restricdo do
tempo escolar, ndo invalidaram os resultados obtidos e ilustram, na pratica, algumas das barreiras
estruturais ja descritas pela literatura (Frigo et al., 2020; Barbosa et al., 2021). Mesmo aplicado em
formato condensado, o ecossistema demonstrou potencial para despertar o interesse pelas areas de
STEM e aumentar a confianga das participantes na resolucdo de problemas légicos.

Diante do exposto, considera-se que o projeto atingiu seus objetivos iniciais de iniciacdo
tecnoldgica e inovacao social, ainda que em carater exploratdrio. Como passos futuros, recomen-
da-se expandir a aplicacdo da metodologia por meio de parcerias de longo prazo com as institui-
¢Oes de ensino, garantindo a execucdo integral das oito etapas planejadas. Além disso, podem
ser incluidos os desafios de inovacdo e a consolidacdo de clubes de programacdo permanentes,
contribuindo para a construcdo de ambientes educacionais mais equitativos e acolhedores para
meninas nas areas de STEM.
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