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Resumo

A presente pesquisa teve como objetivo investigar o impacto das multiplas jornadas femininas, examinar a de-
sigualdade de género e analisar os efeitos fisicos e emocionais decorrentes do acimulo de fungdes na vida das
mulheres. A primeira etapa consistiu em uma pesquisa bibliografica para a fundamentacao tedrica do estudo.
A segunda foi a aplicacdo e a interpretacdo de um questionario com perguntas abertas, desenvolvido no Google
Forms, sobre a autopercepcao das mulheres em relacdo as multiplas jornadas. O levantamento de dados foi rea-
lizado com universitdrias da FATEC Sumaré que vivenciam multiplas jornadas. Para a interpretacdao dos dados,
foi realizada uma analise de conteldo de categorias como rotina, sobrecarga, carreira, papéis de género e vida
académica. Os resultados evidenciam que a desigualdade de género, somada aos impactos fisicos e emocio-
nais decorrentes do acumulo de fung¢des profissionais, domésticas, maternas e académicas, constitui um fator
agravante das multiplas jornadas femininas. Além disso, evidenciam que os setores de Recursos Humanos das
organiza¢oes podem adotar praticas que contribuam para a reducdo dessas desigualdades.
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1. Introducgao

A presente pesquisa nasceu de uma vivéncia reflexiva e pessoal. Em minha trajetéria como
mae, universitaria, profissional e dona de casa, experimentei os desafios de equilibrar diversas tare-
fas diarias. Ao observar dificuldades semelhantes em colegas universitarias que também sdo maes,
senti a necessidade de investigar a fundo o tema das multiplas jornadas femininas.

Nesse sentido, o objetivo central deste estudo foi compreender a dindmica e os efeitos fisicos
e emocionais desse acumulo de funcGes (profissionais, domésticas, maternas, académicas, entre

outras) na vida das estudantes para, sob a perspectiva dos Recursos Humanos, propor praticas or-
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ganizacionais efetivas que reduzam a desigualdade de género e promovam maior equidade nas re-
lagOes sociais e laborais.

2. Metodologia

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa desdobrada em duas etapas. A primeira con-
sistiu em um levantamento bibliografico para a construcdo da fundamentacao tedrica. A segunda
envolveu a aplicacdo de um questiondrio semiestruturado composto por 28 perguntas, distribuidas
em cinco eixos tematicos, com o intuito de examinar a autopercepcdo das discentes sobre a conci-
liagdo entre estudos e cotidianos multifuncionais.

O referencial bibliografico priorizou a compreensdo de conceitos estruturantes como estratifica-
cdo e desigualdade de género, patriarcado, divisdo sexual do trabalho e multiplas jornadas. O instrumen-
to de coleta de dados foi desenvolvido via Google Forms e divulgado nos canais de comunicagao digital
das turmas da Faculdade de Tecnologia de Sumaré (FATEC Sumaré) — instituicdo com predominancia de
discentes mulheres —, tendo como recorte as alunas. O processo resultou em 11 respondentes.

Para a interpretacdo analitica, recorreu-se a Andlise de Conteldo de Laurence Bardin (2016),
método que viabilizou a categorizacdo das respostas e a articulacdo entre o problema de investiga-

¢do, os dados empiricos e a teoria.

3. Resultados e discussao

Com base nos dados analisados, observa-se inicialmente o perfil das participantes. Entre as 11
respondentes, a maioria cursa Gestdo de Recursos Humanos (54,54%). A amostra concentra-se nas
faixas etdrias de 18 a 24 e de 31 a 40 anos (36,36% cada), sendo predominantemente composta por
mulheres casadas (54,54%) e maes (63,64%).

Seguindo a proposta metodoldgica, as respostas abertas foram sistematizadas em cinco cate-

gorias tematicas: Rotina, Sobrecarga, Carreira, Papel de Género e Vida Académica.

Rotina

As multiplas jornadas femininas sao caracterizadas pela combinagao de afazeres domésticos,
cuidados com a familia e estudos, além de outros desafios cotidianos, tendo como resultado uma
constante falta de tempo. As respostas analisadas evidenciam como essas jornadas se materializam
na rotina das mulheres: o cuidado com os filhos e a necessidade de leva-los para a Faculdade por
ndo ter rede de apoio, entre outras dificuldades, culminando em relatos que indicam uma rotina
desgastante e exaustiva.

Destacamos, entre as mulheres, o relato de uma mae atipica que narrou se desdobrar para
lidar com os afazeres domésticos, a vida profissional e 0 acompanhamento do tratamento médico
da filha. Essa associacdo entre uma rotina ja desgastante e a condicdo de mae atipica intensifica a
jornada dessas mulheres, a qual “perpassa pelos sofrimentos, lutas e/ou supera¢des” (Viana e Beni-
casa, 2023, p. 10) na tentativa de conciliar as tarefas diarias.
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Sobrecarga

A compreensdo da rotina nos levou a identificar, no discurso das respondentes, claros sinais de
sobrecarga. Compreendemos a sobrecarga como o aciumulo de fung¢des que excede os limites fisicos
e mentais da mulher, provocando elevado cansaco. Sobre esse tema, solicitamos que as alunas rela-
tassem suas vivéncias para examinar os indicios desse esgotamento.

Algumas universitarias descreveram que, apesar de as tarefas domésticas ndo serem exclusivi-
dade feminina, as mulheres costumam assumir para si toda a responsabilidade pelo cuidado da casa e
da familia, o que ilustra a dindmica da divisdo sexual do trabalho (Costa; Borsoi, 2023). Essa sobrecarga
atua como um fator de estresse que afeta diretamente o bem-estar e a qualidade de vida. As respostas

destacam um problema estrutural da sociedade, corroborado por Guedes e Sousa (2016, p. 125):

A divisdo do trabalho proveniente das “relagdes sociais de sexo” reservou as mu-
Iheres a esfera reprodutiva e aos homens, a esfera produtiva, estabelecendo uma
relacdo assimétrica entre os sexos que cria e reproduz concomitantemente as desi-

gualdades de papéis e funcdes na sociedade.

Essa divisdo, origindria da desigualdade de género, contribui para a exaustdo feminina ao isen-
tar os homens das responsabilidades do trabalho reprodutivo, mantendo privilégios e potencializan-

do as disparidades.

Carreira

Outro desafio presente nas respostas estd relacionado a carreira. Identificamos que, apesar
das muitas demandas, as mulheres que vivenciam as multiplas jornadas continuam investindo em
si mesmas por meio dos estudos em busca de ascensdo profissional. Porém, fica evidente que o
acumulo de funcdes gera obstaculos concretos para a consolidacdo dessa trajetéria: a maternidade
e as responsabilidades domésticas tornam-se prioridade, enquanto a vida profissional é relegada a
um segundo plano.

No relato de uma das respondentes, notou-se o forte empenho no trabalho, barrado pelos desafios
do cuidado com a filha. Ao precisar se ausentar do emprego para priorizar a maternidade, as horas “ndo
trabalhadas” sdo descontadas de seu salario. Esse cenario ilustra, na pratica, os impactos da divisdo sexu-
al do trabalho: o mercado acaba punindo financeiramente a mulher por ela assumir a responsabilidade

histdrica e social do cuidado, gerando uma desvalorizacdo que transcende a questdao monetdria.

Papel de género

Todos os temas anteriores perpassam a discussao sobre o papel de género (Costa; Borsoi,
2023). Nas diversas respostas obtidas, observa-se a forca da construcdo patriarcal do papel social
feminino. A pressao objetiva da sociedade responsabiliza as mulheres pelo trabalho doméstico e de
cuidado, reservando aos homens, no maximo, a figura de “auxiliar”.

Nas falas, a desigualdade de género nos trabalhos reprodutivos ficou evidente. Chamou-nos

a atencdo o relato de uma participante sobre a culpa que sente por ndo conseguir “cumprir com
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todas as tarefas”. A expectativa irreal imposta as mulheres de dar conta de todas as frentes as
conduz ao esgotamento mental e ao sentimento de culpa, como aponta Alonso, Sanches e Vecchia
(2025, p. 9).

Vida Académica

Em relacdo a jornada no Ensino Superior, identificamos que o acimulo de func¢ées interfe-
re drasticamente no desempenho educacional. A rotina estressante e a sobrecarga fisica e mental
funcionam como grandes empecilhos para que as alunas se dediquem aos estudos da forma como
gostariam ou como é exigido pelo préprio cotidiano universitario.

Na fala de uma das respondentes, observamos como essa dinamica prejudica sua vida aca-
démica: a auséncia de uma rede de apoio para cuidar de sua filha com deficiéncia acarreta faltas
recorrentes em aulas. Em casos como esse, as maes universitarias contam com a permissdo da ins-
tituicdo para levarem os filhos as aulas — uma alternativa paliativa valida diante da falta de opcdes.

Contudo, conforme salientam Alonso, Sanches e Vecchia (2025, p. 4):

Com o passar dos anos, as mulheres ampliaram sua presenca nas universidades. No
entanto, as maes universitarias encontram condi¢es diferentes de permanéncia
guando comparadas as mulheres sem filhos. As maes estudantes precisam mobili-
zar ndo sO uma organizacdo da sua rotina, mas contar também com a composicao
de uma rede de apoio que possibilite a sua permanéncia, bem como o apoio de

politicas institucionais.

Evidencia-se que a constituicdo de uma rede de apoio — envolvendo familiares, colegas e,
sobretudo, a instituicdo — é fundamental para mitigar a sobrecarga. Nesse sentido, atitudes de aco-
Ihimento por parte da comunidade académica, atreladas a politicas publicas e institucionais efetivas,

seriam decisivas para amparar essas estudantes na travessia desse periodo tao desafiador.

4. Consideragoes finais

A analise das respostas por meio da identificacdo das categorias revelou que as multiplas
jornadas refletem desigualdades estruturais profundas da condicdo feminina contemporanea. A
expectativa social de que a mulher assuma o cuidado do lar e dos filhos tende a gerar sobrecarga,
esgotamento fisico e mental e um constante sentimento de culpa diante das pressées sociais.
Esses fatores, por sua vez, geram obstaculos no desenvolvimento da vida académica e da carrei-
ra, reproduzindo o ciclo de desigualdade de género. A partir disso, aponta-se que essa realidade
demanda mudancas urgentes, sendo necessdrio que a area de Recursos Humanos repense suas
praticas corporativas, incluindo nas préprias Instituicdes de Ensino Superior. E importante que o
setor assuma um papel ativo na criacdo de politicas de flexibilizacdo e de acolhimento, descons-
truindo as barreiras invisiveis que impedem a ascensdo feminina — incluindo, obrigatoriamente,

as maes atipicas nessas iniciativas.

Monitoria, v. 4, 2026 11



As multiplas jornadas femininas: uma pesquisa exploratdria com universitdrias da Faculdade de Tecnologia
de Sumaré

Diante dessas necessidades, esperamos que esta reflexdo impulsione o desenvolvimento
de novas pesquisas académicas e organizacionais sobre os impactos das multiplas jornadas. A
ampliacdo desses estudos é um caminho fundamental para promover a equidade de género e
orientar a construcdo de um mundo do trabalho e de uma sociedade mais justos e inclusivos,
onde o trabalho reprodutivo de cuidado deixe de ser um fardo individual e seja, de fato, uma res-

ponsabilidade coletiva.
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