


VEm é uma publicacdo dos Projetos Colaborativos Internacionais (PCIs) da CGESG
-Coordenadoria Geral de Ensino Superior de Graduac¢ao do Centro Paula Souza.

Fale conosco

Se vocé deseja desenvolver um PCI com instituices internacionais, entre em contato conosco pelo
cgesq.pci@cps.sp.gov.br

Expediente CPS

Presidente: Cldvis Dias
Vice-Presidente: Maycon Geres
Chefe de Gabinete da Presidéncia; Otavio Moraes

Expediente Coordenadoria Geral de Ensino Superior de Graduac¢ao (CGESG)

Coordenador Geral: Robson dos Santos

Coordenador Académico-Pedagdgico: André Luiz Braun Galvao

Chefe de Divisdo de Extensao e Pesquisa no Ensino Superior: Carla Aparecida Pedriali Moraes
Coordenacéo de Apoio a Internacionaliza¢éo do Ensino Superior: Osvaldo Succi Junior

Expediente VEm

Corpo Editorial - Equipe de Apoio a Internacionalizagdo do Ensino Superior: Maria Claudia Nunes
Delfino, Neusa Haruka Sezaki Gritti, Osvaldo Succi Junior, Patricia Sales Patricio, Priscilla de Souza
Ferro e Regiane Moreira

Projeto grafico e diagramacao: Nelson Caramico

Jornalista Responsavel e Comunicagdo: Patricia Sales Patricio - MTb 25.131

VEm: Virtual Exchange Medium é um informativo com publicagdo bimestral da CGESG/CPS: Rua dos
Andradas, 140 - Santa Efigénia - 01208-000 - S&o Paulo — SP - ISSN 2965-8888


mailto:cgesg.pci@cps.sp.gov.br

Aos Leitores

Osvaldo Succi Jr. - Coordenador de Projetos

esta edicdo, destacamos a participacédo da equipe de Apoio a Internacio-
Nnaliza(;éo do Ensino Superior (AIES) da Divisdo de Extensdo e Pesquisa no
Ensino Superior (Depes) da Coordenadoria de Ensino Superior de Graduacéo
(CGESG) do Centro Paula Souza (CPS) em eventos online realizados entre no-
vembro de 2025 e fevereiro de 2026:

e 3% Jornada COIL UNAM (México);

e VIII Seminario de Boas Préticas de Ensino e Aprendizagem (SBPEA) da
Escola de Engenharia de Lorena da Universidade de Sao Paulo (EEL-
-USP) e

¢ 18% Semana de Préticas e Atualizacdes Pedagdgicas (SPAP).

Em 2025, ocorreram as primeiras colaboracdes entre as Fatecs Sao José dos
Campos e Zona Leste com a Universidade Técnica de KoSice, na Eslovaquia,
envolvendo estudantes brasileiros e eslovacos em projetos de empreendedoris-
mo e desenvolvimento intercultural. O ano também foi marcado por novos Proje-
tos Colaborativos Internacionais (PCls) com Portugal, realizados com o Instituto
Politécnico de Viseu e o ISP Gaya, envolvendo tematicas como branding, nego-
ciacao intercultural e modelos preditivos para seguranca de redes. O Artigo de
Opiniao revela como a gastronomia uniu estudantes do Brasil e da Colémbia em
uma rica experiéncia de Internacionalizacdo em Casa.

Deseja contribuir com Artigo de Opiniao?
Escreva para cgesg.pci@cps.sp.gov.br.

Boa leitural


mailto:

Oficina online sobre
projetos COIL

s professoras Patricia Patricio e Regiane Camargo, da equipe de Apoio a

Internacionalizacao do Ensino Superior (AIES) da Divisao de Extenséo e Pes-
quisa (Depes) da Coordenadoria de Ensino Superior de Graduacao (CGESG) do
Centro Paula Souza (CPS), ministraram a oficina online “Formacion de pares y
disefio COIL”, durante a Terceira Jornada COIL UNAM 2025, realizada em 12 de
novembro de 2025. O evento organizado pela UNAM (México) teve como tema
“Colaboracion sin fronteras para el aprendizaje global”.

Apoés apresentar dados institucionais sobre os Projetos Colaborativos Interna-
cionais (PCls) realizados nas Fatecs do CPS e sintetizar a estrutura geral de um
projeto COIL (Collaborative Online International Learning), as professoras con-
duziram uma atividade pratica de esboco de projeto COIL, em salas de grupo



no Zoom. Os participantes definiram tema, objetivo de aprendizagem, atividade
colaborativa principal e ferramentas tecnoldgicas. Compartilharam essas infor-
magodes no Padlet e socializaram suas ideias na sala principal do Zoom.

Finalizando a oficina, a professora Patricia abordou recursos de avaliacdo dos
PCls utilizados pela equipe AIES/Depes/CGESG, como a ferramenta GDD (Good,
Difficult, Different) e as Pesquisas de Percepcao realizadas com alunos e pro-
fessores. Os numeros 5, 8, 9, 12, 14, 17, 23 e 26 de VEm trazem resumos sobre
essas pesquisas.


https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/article/view/263/202
https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/article/view/266/205
https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/article/view/267/206
https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/article/view/270/209
https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/article/view/273/211
https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/article/view/278/216
https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/article/view/382/282
https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/article/view/405/398

Boas praticas de
Internacionalizacao
em Casa

egiane Camargo, professora da Fatec Guaratingueta e coordenadora de

Projetos Colaborativos Internacionais em espanhol na AIES/Depes/CGESG,
participou de mesa-redonda virtual com as colegas da Fatec Guaratinguetéa: Pa-
tricia Januaria Barbosa, Télita Guarino e Valdnéa Auxiliadora de Paula Santos. A
atividade, no dia 3 de dezembro de 2025, fez parte do VIII Seminéario de Boas
Praticas de Ensino e Aprendizagem (SBPEA) da Escola de Engenharia de Lorena
da Universidade de S&do Paulo (EEL-USP).

Intitulada “Internacionalizac&o em casa: relatos e boas praticas de aprendiza-
gem colaborativa internacional — COIL”, a mesa-redonda abordou os PCls reali-
zados nas Fatecs, seguindo a abordagem mundialmente conhecida como COIL.
A gravacgao do evento encontra-se em VIII Seminario de Boas Praticas de Ensino
e Aprendizagem (SBPEA) da EEL-USP.

Regiane fez uma introducéo sobre os fundamentos dos PCls/COIL e lembrou que
podem ser realizados de maneira intra, inter ou transdisciplinar (por exemplo,
envolvendo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel). Destacou as etapas
dos PCIs/COIL: quebra-gelo, momento cultural, tarefa principal, apresentacéo
dos “entregaveis” e avaliagéo.

Télita compartilhou videos com depoimentos de alunos envolvidos em PCls
orientados por ela, destacando a desenvoltura conquistada no idioma inglés e
a aprendizagem sobre outras culturas. Patricia Januéria Barbosa relatou o PCI
realizado entre estudantes das Fatecs Bauru e Guaratingueta e da SUNY Delhi


https://www.youtube.com/watch?v=OdFB4Serb9I
https://www.youtube.com/watch?v=OdFB4Serb9I

(EUA). “Por meio das interag6es sincronas, nossos alunos perceberam que 0s
colegas nos Estados Unidos atravessam desafios sociais semelhantes”.

Valdnéa abordou PCls nas areas de Negdcios Internacionais e Comércio Exterior
realizados em inglés e espanhol com Israel e Chile, respectivamente. Os alunos
israelenses do Sapir College compartilharam video sobre seu cotidiano, mostran-
do os abrigos antibombas. A faculdade fica a apenas 4 km da fronteira com a
Faixa de Gaza, e os alunos s6 vao presencialmente 4 vezes por semestre a insti-
tuicdo. “Quanto mais conhecemos sobre nosso parceiro, melhor a comunicagcao
e a negociacao”. O PCl com o Chile, por sua vez, teve o objetivo de proporcionar
uma compreenséo pratica do processo de exportacao entre Brasil € Chile.

Professoras
da Fatec
Guaratingueta
em seminario
organizado
pela Escola de
Engenharia de
Lorena da USP



182 Semana de
Praticas e Atualizacoes
Pedagogicas

O Presidente do
CPS, Clovis Dias,
na abertura da 182
SPAP; Patricia
Patricio foi mestre
de ceriménia do

evento

equipe de Apoio a Internacionalizacdo do Ensino Superior (AIES) da Divis&do

de Extensado e Pesquisa (Depes) participou da organizacdo da 182 Semana
de Praticas e Atualizacbes Pedagdégicas promovida entre os dias 4 e 6 de fe-
vereiro de 2026 pela Coordenadoria de Ensino Superior de Graduacdo (CGESG)
do Centro Paula Souza (CPS).

Patricia Patricio, responsavel pela Comunicacdo da equipe, foi mestre de cerimo-
nias. Maria Claudia Nunes Delfino fez a curadoria das perguntas enviadas pelos
participantes. Neusa Haruka Sezaki Gritti e Priscilla Ferro ficaram nos bastidores
acompanhando a interacéo entre o publico e os palestrantes.

No dia 6 de fevereiro, Osvaldo Succi Junior palestrou sobre os Projetos Cola-
borativos Internacionais (PCls) como atividade de extensao institucional das
Fatecs. Succi Junior pontuou que o intercambio pedagdgico entre instituicoes
nacionais e estrangeiras estava previsto desde 1938 pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Confira a gravagéo em
https://tinyurl.com/shbjnup3.



https://tinyurl.com/shbjnup3

Apresentagao de
Osvaldo Succi
Junior na 182
SPAP

A Portaria da Presidéncia do Centro Paula Souza, publicada em janeiro de 2026,
formaliza a promocao da internacionalizagcdo com o objetivo de estimular a pre-
senca e reputacdo do CPS no cenério internacional.

Nesse sentido, os PCls, tropicalizacdo do modelo COIL (Collaborative Online In-
ternational Learning), permitem interac&o virtual entre professores e alunos de
diferentes paises e aprimoram competéncias socioemocionais, linguisticas, digi-
tais e de trabalho em equipes multiculturais. Para os docentes das Fatecs, abrem
portas para publicacdes conjuntas com os colegas internacionais, compartilhan-
do os resultados dos PCls.

Desde 2013, foram realizados 750 PCls envolvendo 57 Fatecs e cerca de 94
instituicées estrangeiras, engajando cerca de 15 mil fatecanos e 15 mil estu-
dantes das instituicdes parceiras, o que coloca as Fatecs do Centro Paula Souza
no “Top 5” mundial em numero de projetos COIL.

A equipe AIES participa de redes de colaboragao internacional em Intercam-
bios Virtuais como COIL Connect, Red LatAM COIL, UniCollaboration e Faubai
(Associacao Brasileira de Educacéo Internacional). Em outubro de 2022, o CPS
conquistou o selo BraVE (Brazilian Virtual Exchange) da Faubai, reconhecendo a
qualidade dos PCls.

Os temas abordados nos PCls s&o variados como a oferta de cursos nas Fatecs.
Apenas para citar alguns exemplos da multiplicidade de assuntos, ja foram rea-
lizados PCls sobre publicidade, sustentabilidade no setor téxtil, agricultura, po-
luicdo do ar, comunicagé&o empresarial, entre outros. Cerca de 75% dos projetos
s&o realizados em inglés, 23% em espanhol e 2% em portugués.



Primeiras colaboracoes
com a Eslovaquia

0 segundo semestre de 2025, a equipe de Apoio a Internacionalizag&o do

Ensino Superior (AIES) da Divisdo de Extenséao e Pesquisa no Ensino Superior
(Depes) da Coordenadoria Geral de Ensino Superior de Graduacéo (CGESG) do
Centro Paula Souza iniciou colaboragdes com a Universidade Técnica de KoSi-
ce (TUKE), na Eslovaquia. A equipe conduziu o planejamento e acompanhou a
realizagao do Projeto Colaborativo Internacional (PCI) “Entrepreneurship beyond
borders”, realizado nas Fatecs S&do José dos Campos e Zona Leste.

Na Fatec Sdo José dos Campos, vinte alunos dos cursos de Andlise e Desen-
volvimento de Sistemas, Logistica e Manutencéo de Aeronaves interagiram com
vinte estudantes da TUKE. Foram orientados pelos professores Alica Tobisova
(TUKE), Walmir Duque (coordenador do curso de Andlise e Desenvolvimento
de Sistemas), Nilo Vieira (professor de inglés), Marcus Nascimento (coordena-
dor do curso de Logistica) e Gerson Favalli (professor do curso de Manutengé&o
de Aeronaves).

Na Fatec Zona Leste, vinte estudantes de Gestdo de Recursos Humanos intera-
giram com os colegas da Eslovaquia, sob supervisdo dos professores Andrea
Serova (TUKE), José Carlos Hoewls (coordenador do curso de Gestao de Recur-
sos Humanos) e Solange Bazzon (professora de Inglés e Comunicacado Empre-
sarial no curso de Gestdo de Recursos Humanos).

A iniciativa teve como objetivo promover a colaboracé&o internacional e o desen-
volvimento de competéncias empreendedoras, além de estimular a compreen-
sdo intercultural, o trabalho em equipe e a aplicacéo pratica de conceitos de
negocios em um contexto global.
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Padlet do PCI
entre Fatec Zona
Leste e TUKE

Os estudantes foram organizados em grupos mistos compostos por alunos bra-
sileiros e eslovacos, para estimular a troca de experiéncias e perspectivas. Entre
outubro e novembro de 2025, os estudantes elaboraram colaborativamente pla-
nos de negocios, desenvolvendo competéncias linguisticas, digitais e de traba-
lho em equipe, bem como no entendimento das diferencas econdmicas, culturais
e comerciais entre o Brasil e a Eslovaquia.

A comunicac8o e a execucio das atividades online ocorreram em plataformas
como Padlet, Google Meet e WhatsApp. “Acredito que o maior aprendizado e
desafio dos alunos foi a execugao do projeto com alunos estrangeiros utilizando
a lingua inglesa”, comenta Gerson Carlos Favalli.

Solange Bazzon conta que ficou entusiasmada e aprendeu junto com os estu-
dantes sobre a Eslovaquia, um pais sobre o qual pesquisamos pouco. “Aoc mes-
mo tempo que é uma cultura diferenciada da nossa, encontramos pontos em
comum. Houve um despertar do nosso aluno, essa expansao de consciéncia
deles, porque eles comecam a pensar fora da caixa”, afirma a professora. Quan-
to a barreira da lingua (os estudantes das duas instituicdes tinham nivel basico
de inglés), Solange reflete: “precisamos perceber que nem sempre nds vamos
encontrar um inglés redondinho, é o estrangeiro falando inglés e a gente precisa
captar a pronuncia diferente. Essa é uma oportunidade para professores e alu-
nos aprenderem mais e sairem da zona de conforto”.
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Reuniéo sincrona
entre alunos e
professores da
Fatec Sao José
dos Campos e da
TUKE
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Novos projetos com
Portugal

m 2025, a equipe de Apoio a Internacionalizacdo do Ensino Superior (AIES)

da Divis&do de Extenséo e Pesquisa no Ensino Superior (Depes) da Coordena-
doria de Ensino Superior de Graduacao (CGESG) do Centro Paula Souza iniciou
novos Projetos Colaborativos Internacionais (PCls) com duas instituicées portu-
guesas: Instituto Politécnico de Viseu e Instituto Superior Politécnico de Gaya
(ISP Gaya). Além disso, manteve as colaboracées com a Universidade de Aveiro,
realizadas desde 2021 com as Fatecs Ipiranga e Lins.

(Re)branding pequenos negocios:
Sao Paulo e Viseu

No primeiro semestre de 2025, as professoras Patricia Patricio (Fatec Ipiranga)
e Paula Pinheiro (Instituto Politécnico de Viseu) realizaram o PCI “(Re)branding
pequenos negocios: Sao Paulo e Viseu”. Grupos mistos de estudantes das duas
instituicGes compararam estabelecimentos nas duas cidades: barbearias, cafés,
confeitarias, pet shops, padarias, adegas e publicaram seus estudos no Padlet.
Os estudantes participaram de uma pesquisa sobre competéncias socioemocio-
nais, realizada no inicio e no fim do projeto. Os principais achados da pesquisa
foram apresentados pelas professoras no Coldéquio de Educacéo Internacional
para o Sul Global (CEISG 2025), realizado em setembro — leia sobre o evento na
edicao 31 de VEm.
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https://publicacoescgesg.cps.sp.gov.br/VEm/issue/view/55/32

Um manual de negociacao

luso-brasileiro

Diferencas entre estilos de negociacao no Brasil e em Portugal foram identifica-
das pelos alunos participantes do PCl orientado pelas professoras Suillan Miguez
Gonzalez, da Fatec Guaratinguetd, Paula Pinheiro e Isabel Rodrigues, do ESTGV/

Instituto Politécnico de Viseu.

A equipe de AIES/Depes/CGESG auxiliou no projeto, desde as reunides iniciais
com as professoras parceiras até o desenvolvimento do projeto, segundo a me-
todologia COIL (Colaborative Online International Learning). Os grupos mistos de
estudantes produziram um Manual de Negociag&o Luso-Brasileiro, mostrando

algumas dessas diferencas de estilos:

Clareza, objetividade e
cumprimento dos compromissos

Maior peso da formalidade

Confianga construida ao longo do
tempo, com base em consisténcia e
cumprimento de acordos

Proximidade, confianca e abertura

Informalidade facilita informacao,
mas pode ser vista como falta de
rigor

Empresas brasileiras costumam
comegcar com base em reunides
informais e confianca pessoal,
ajustando detalhes depois
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Sessao de
apresentagoes
finais do PCI
entre Fatec
Guaratingueta e
IPV

https://tinyurl.com/5yr5wrfr

15


https://tinyurl.com/5yr5wrfr

Modelos preditivos
para intrusoes
de computadores

PCI realizado no segundo semestre de 2025 entre estudantes de Big Data
Opara Negdcios da Fatec Ipiranga e de Redes e Sistemas Informaticos do ISP
Gaya criou modelos preditivos para detectar intrusées em redes de computadores.
“Criacdode modelo preditivo através de sistema de deteccaode intrusbesemredes

de computadores” foi o PCI orientado pelos professores Carlos Menezes e
José Arnaud (ISP Gaya).

O contato com a instituicdo portuguesa foi realizado por Patricia Patri-
cio, da AIES/Depes/CGESG, que acompanhou desde as reunides iniciais
com o0s professores parceiros até o design e acompanhamento do projeto.
Os alunos do ISP Gaya elaboraram relatérios de trafego normal e de intrusédo de
dados em um sistema controlado (Snort) e, a partir da anélise exploratéria dos
dados, os estudantes da Fatec Ipiranga criaram modelos preditivos, com acuréa-
cia proxima de 100%.

“Foram oito semanas de descobertas, de superacéo e de aprendizagem préatica.
Mas mais do que um projeto, foi uma experiéncia humana, de trabalho em equi-
pa, partilha de conhecimento e crescimento conjunto”, comentou José Arnaud,
em postagem no LinkedIn.

“O professor Arnaud é um parceiro fantastico; ele é organizado, acessivel,
gosta de ouvir e opinar, o que facilita muito a colaboracao”, elogia o professor
Menezes. “Para os estudantes, a sensacao de interagir numa equipe real,
com as dificuldades inerentes a atuar em equipes multicéntricas, foi o grande
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beneficio do projeto. Além disso, houve uma troca de informacdes: nossos
alunos aprenderam sobre redes e os de Portugal sobre analise de dados”,
conclui.

Sesséo de

apresentacoes

finais do PCI entre

Fatec Ipiranga e

ISP Gaya

Descricdo das
etapas do trabalho

colaborativo
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Artigo de Opiniao

Receitas sem fronteiras:
um PCI entre Brasil e
Colombia

Zulmira Rodrigo Torrecilhas
Fatec Sao Roque

globalizagdo mostra que o ensino superior tecnoldgico precisa ir além das

fronteiras. No Centro Paula Souza, a prética de Internacionalizacdo em Casa
€ uma realidade gracas aos Projetos Colaborativos Internacionais (PCls) realiza-
dos sob orientacdo da Area de Internacionalizagao do Ensino Superior (AIES) da
Diviséo de Extens&o e Pesquisa no Ensino Superior (Depes) da Coordenadoria
Geral de Ensino Superior (CGESG).

Os PCls seguem a abordagem internacionalmente conhecida como COIL (Col-
laborative Online International Learning, ou Aprendizagem Internacional Cola-
borativa Online). Esses projetos ajudam no desenvolvimento de competéncias
globais sem que seja necessario viajar. I1sso ocorre porque a colaboracao inter-
nacional aumenta a empatia e a capacidade de se adaptar a novas situacoes,
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Padlet foi a
plataforma usada
como suporte para
as entregas de

atividades

0 que prepara o aluno para trabalhar em ambientes multiculturais mediados por
novas tecnologias.

Este artigo apresenta uma experiéncia de Internacionalizagdo em Casa em um
Projeto Colaborativo Internacional (PCI), que ocorreu no segundo semestre de
2025 entre a Fatec Sao Roque e a Uniminuto (Colémbia). Intitulado “Receitas sem
fronteiras: videorecetario colombobrasilerio”, o PCl envolveu meus alunos de es-
panhol, matriculados no curso de Gestdo de Empreendimentos Gastrondmicos
da Fatec Sao Roque, e estudantes de Tecnologia em Realizacdo Audiovisual da
Uniminuto orientados pelas professoras Sandra Sanchez e Lorena Parodi.

Os fatecanos fizeram uma pesquisa sobre receitas tipicas brasileiras e o desafio
pedagodgico consistiu em traduzir técnicas dos preparos e enviar instrugcdes em
audio em espanhol para os colegas colombianos. Tais instrucdes deveriam ser
claras para que os estudantes da Uniminuto pudessem seguir e preparar as re-
ceitas, registrando-as em um video curto.

As reunides sincronas de quebra-gelo e apresentacdes finais das videoreceitas
ocorreram no Teams da Uniminuto. Ao longo da realizagao do projeto, os alunos
se comunicavam em grupos de WhatsApp para discutir o desenvolvimento dos
trabalhos. A producéo conjunta foi registrada e publicada na plataforma Padlet,
que funciona como um mural digital colaborativo, apto para receber diversos ti-
pos de arquivos (texto, imagem, links para videos). O Padlet representou grande
utilidade, pois permitiu 0 compartilhamento dos arquivos e os comentarios as
producdes dos grupos mistos de forma rapida e simples.

Os resultados mostraram que os estudantes superaram as diferencas de idioma
e barreiras culturais, mostrando-se capazes de interagir, comunicar € entender
outras culturas. As equipes conseguiram executar as receitas com muita pre-
cis@o, como se viu nos videos apresentados no encerramento do projeto. Isso
mostrou que apesar das dificuldades com a lingua, os alunos brasileiros conse-
guiram passar com eficacia as instrucdes para os colegas colombianos. Estes
compartilharam com interesse a producéo sobre a comida brasileira, além de se
surpreender com a complexidade e o sabor dos preparos.
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Escondidinho
e brigadeiro
foram algumas
das receitas

apresentadas

A gastronomia brasileira foi a ponte necessaria para a comunicacao em espa-
nhol (o0 nosso principal desafio) e a prova de que a cooperacao técnica supera
dificuldades. A culinaria brasileira teve um impacto muito forte nos colombianos.
Mesmo a distancia, a comida é uma ferramenta poderosa para unir pessoas de
diferentes paises e culturas. Uma prova de que essa receita de colaboracéo in-
ternacional deu certo é que em 2026 partimos para a segunda edicao do projeto:
um prato cheio de novas descobertas.
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